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המציאות המאתגרת דורשת מאיתנו לפעול יחד.
כדי שנוכל לגבש מדיניות מתאימה ולדרוש משאבים שיחזקו אתכם – 

אנחנו צריכים את הקול שלכם.
מילוי הסקר יאפשר לנו לדייק את הצרכים של העסקים ולבנות תוכניות 

צמיחה שישרתו אתכם ואת כלכלת האזור.

נבנה עתיד עסקי חזק ובטוח יותר 
לגליל המזרחי והגולן

בעל/ת עסק יקר/ה

להשתתפות בסקר לחצו כאן >
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נתוני שכר ממוצעים בגליל המזרחי2 

סקר עסקים 

דו"ח מוניטור – החלטת ממשלה 1786 
לשיקום הצפון2 

מלחמת חרבות ברזל, שפרצה בעקבות אירועי ה-7 באוקטובר 2023, שינתה לבלי היכר את 
פני המדינה בכלל ואת פני הגליל המזרחי והגולן בפרט. כלל תחומי החיים הושפעו מן 

המלחמה, ובתוכם גם תחומי התעשייה וההיי-טק. הפגיעה הובילה לכך שחלק מהעסקים 
העבירו את פעילותם באופן זמני, ואחרים עזבו לצמיתות או נסגרו.

מרכז הידע האזורי גליל מזרחי, בשיתוף קרן בלומברג ומנהלת האגרי פודטק האזורית, יזם 
מהלך אסטרטגי למיפוי חברות הטכנולוגיה באזור. המהלך נבע מההכרה בחשיבותן הקריטית 

של חברות הטכנולוגיה כמנועי צמיחה מרכזיים בתהליכי השיקום והפיתוח של הצפון.

התפלגות חברות לפי מיקום
החברות הפעילות נפרסות על 
ומרבית  יישובים.  כ-28  פני 
נמצאות  הטכנולוגיה  חברות 
כשהריכוז  כח  לצומת  צפונית 
שמונה.  בקרית  נמצא  העיקרי 
נפתלי  הרי  (צפת,  ההר  באזור 
נמצאות  ויישובי מרום הגליל) 
 - טכנולוגיה  חברות  שלוש 
שתיים בסאסא ואחת בברעם.

התפלגות חברות לפי ותק פעילות
הפעילות  החברות  מרבית 
צעירות  חברות  הינן  באזור 
עיקר  שנים.   5 עד  שקיימות 
שקיימות  הוותיקות  החברות 
חברות  הינן  שנים   20 מעל 
פעילות  יש  להן  מסורתיות 
הפעילות  במסגרת  טכנולוגית 
(חוליות,  החברה  של  הכוללת 

עמיעד, שמיר, פלסאן וכו').

מעל 20 שנים

דרום העמקקריית שמונהדרום הגולן

מיקום / אזור

ההרצפון הגולןצפון העמק

10-20 שנים
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התפלגות חברות 
לפי מספר עובדים

מהחברות  אחוז  מ-50%  יותר 
המעסיקות  צעירות  חברות  הינן 

עד 10 עובדים.

אמנות, בידור ופנאי

אספקת חשמל, גז, קיטור ומיזוג אוויר

אספקת מים; שירותי ביוב, טיפול 
באשפה ובפסולת ושירותי טיהור

ארגונים וגופים חוץ-מדינתיים

בינוי

חינוך

חקלאות, ייעור ודיג

כרייה וחציבה

מידע ותקשורת

מינהל מקומי, מינהל ציבורי וביטחון; 
ביטוח לאומי חובה

מסחר סיטוני וקמעוני; תיקון כלי רכב 
מנועיים ואופנועים

פעילויות בנדל"ן

שירותי אירוח ואוכל

שירותי בריאות, רווחה וסעד

שירותי ניהול ותמיכה

שירותי תחבורה, אחסנה, דואר 
ובלדרות

שירותים אחרים

שירותים מקצועיים, מדעיים וטכניים

שירותים פיננסיים ושירותי ביטוח

תעשייה

ענף כלכלי

שכר ממוצע ב-₪

נפות צפת וגולן

ממוצע ארצי

2.   על-פי נתוני התעסוקה של הלמ"ס לשנת 2022

24%

58%
18%

אחוז הסעיפים 
אשר יושמו 

בפועל

אחוז הסעיפים 
אשר בוטלו 

בהחלטת ממשלה 
2568

אחוז הסעיפים אשר 
לא יושמו או נותרו 

ללא מענה מהגופים 
האחראיים

במסגרת תכנית המוניטור המשותפת למסלול פרקטיקת מדיניות בחוג לעבודה סוציאלית 
במכללת תל חי, למרכז הידע האזורי ולמרכז להעצמת האזרח, נבחן מימוש החלטת הממשלה 

לשיקום הצפון 1786  מיום 27.05.2024.

החלטת ממשלה 1786 נועדה לשקם את הצפון בעקבות הפגיעות הכלכליות, החברתיות 
והתשתיתיות, שנגרמו במלחמת "חרבות ברזל". ההחלטה כללה מגוון סעיפים בתחומי 

התעסוקה, הכלכלה, הרווחה, הבריאות, החוסן הקהילתי והחינוך, תוך הקצאת תקציבים 
ייעודיים בהיקפים משמעותיים. מטרת-העל של ההחלטה הייתה לעצור את נטישת האזור 

ולהניח תשתית לשיקום בר-קיימא.

במסגרת הדו"ח נותחו סעיפי ההחלטה האופרטיביים, ונבדק סטטוס היישום בפועל. הבדיקה 
נשענה על מקורות רשמיים, מידע ממשרדי הממשלה, פרוטוקול דיוני הכנסת ונתונים ממכוני 

מחקר וארגוני חברה אזרחית. 

מממצאי הבדיקה  העלו תמונה של יישום ההחלטה:

קרן ברכה בשיתוף מרכז הידע האזורי גליל 
מזרחי מובילה מיפוי מקיף של האקוסיסטם 
התרבותי והאמנותי ברחבי הצפון - מוסדות, 

יוצרים, מרחבים יצירתיים ופעילויות 
תרבותיות המתקיימות באזור.

המטרה היא יצירת נכס משותף - תשתית 
מידע ונתונים אודות שדה התרבות והאמנות 

בצפון שתאפשר: פעולה אסטרטגית 
ומתואמת של הגופים השונים, חיזוק 

האקוסיסטם היצירתי האזורי, קידום פעילות 
תרבותית איכותית ונגישה לתושבי הצפון.

תושבות ותושבי הגליל המזרחי היקרים,
ראשי הרשויות השותפים לדרך,

שנה חדשה בפתח – שנה של תקווה, התחדשות ועשייה משותפת.
השנה אנו חוזרים לצפון לאחר תקופה מאתגרת ורבת טלטלות.

החזרה הביתה היא עדות לחוסן, לאמונה ולעמידה המשותפת של כולנו –
תושבים ורשויות – מול אתגרי הזמן.

עם כניסת השנה החדשה אנו מתפללים לשובם המהיר והבטוח של החטופים והנעדרים, 
ולהשבת שלום וביטחון לכל יישובי הצפון והארץ.

מרכז הידע האזורי גליל מזרחי ימשיך להיות עבורכם שותף נאמן:
לאסוף, לנתח ולהנגיש ידע שיתמוך בתהליך השיקום, הפיתוח והצמיחה של האזור.

אנו מאמינים כי בכוחם של שיתוף פעולה, ידע ואמון לחזק קהילות,
להעצים הנהגה מקומית ולבנות עתיד בטוח ומשגשג. 

מי ייתן והשנה החדשה תביא עמה שלום וביטחון, בריאות ושגשוג
לכלל התושבים והרשויות, ותסמן התחלה של פריחה מחודשת בגליל המזרחי .

שנה טובה ומבורכת,
דר' אילה כהן

ראש מרכז הידע האזורי
גליל מזרחי

באם אתם עוסקים באומנויות הבמה, אמנים פלסטיים, בעלי גלריות או סטודיו 
וכל תחום אחר המשיק לתרבות ואמנות,

meiraat@telhai.ac.il :אנא צרו קשר עם מירב אטמור

עבודת המחקר העלתה מספר חסמים מרכזיים ליישום ההחלטה:

123

45

7

6

ביטול סעיפים מהותיים 
ללא חלופות תפקודיות. 

היעדר שקיפות ודיווח 
לציבור ולגופי מעקב. 

על אף אישור תקציבים, חלקם 
לא הועברו בפועל לרשויות. 

הסטות תקציביות בין 
סעיפים ללא תוצרים 

בשטח – מהלך שפגע 
באפקטיביות התקציבית.

אין תוכנית אב כוללת או 
יעדים מדידים ליישום; 

היעדר מסמך מסגרת 
ותיאום אופרטיבי בין 

גופים הוביל לעיכובים, 
חפיפות ופערים.

תחלופה בתפקידי מפתח, בעיקר של הפרוייקטור 
הראשי, פוגמת ביכולת לקדם את יישום ההחלטה.

אילוצי כוח עליון  השפיעו 
רבות על יישום ההחלטה 

בתקופת מלחמה. למשל, ירי 
בצפון שיכול לעכב עבודות 

תשתית והכשרות צוותים.

2. את המידע אספו הסטודנטים: יוקרה בוהדנה, שחר ליטמן, הגר לפידות, אסף בנפשיאן וחווה לנגרמן, 
בהובלת הרכזת אילת אתגר.  

1.   ריכוז גיאוגרפי של חברות, ספקים ומוסדות הפועלים באותו ענף. הקרבה הפיזית ביניהם יוצרת יתרון 
תחרותי, המאיץ חדשנות ופריון ובכך מניע את הצמיחה הכלכלית באזור.

התפלגות 
חברות

לפי קלאסטר1

4.9%
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13.1%

14.8%
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סקר מצב התושבים 
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למה זה 

חשוב?

הקול שלך לא נשאר רק בסקר – הוא מגיע לכנסת, 
לממשלה ולתקשורת, ומשפיע ישירות על החלטות 

לגבי הצפון.
בסקרים הקודמים הקול שלך הפך למדיניות.

בוא/י נעשה זאת שוב !

לחצו כאן
למילוי הסקר

5במסעדהזוגיותארוחותיוגרלובין המשיבים
אשכול גליל מזרחי ומרכז הידע האזורי מזמין 

אותך להשתתף בסקר שישפיע באופן ישיר על 
תהליכי הבנייה של האזור לאחר המלחמה.

כמה דקות מהזמן שלך יעזרו לנו להבין את 
הצרכים והאתגרים של תושבי הגליל.

חוזרים הביתה

בונים עתיד!

קולכם חיוני
להבנת מצב תושבי

הגליל המזרחי
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https://telhai.qualtrics.com/jfe4/preview/previewId/ff888a6c-5496-458e-8ef0-8f23661c00d0/SV_eu6iocWQAWQ5ypo?Q_CHL=preview&Q_SurveyVersionID=current
https://telhai.qualtrics.com/jfe/form/SV_01JgliZti5hz8Bo



